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1. แผนงานการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างขององค์กร 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
งบ ประมาณ 
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1. นําโครงสร้างการจัดแบ่งส่วนงานของโรงพยาบาล

เชียงม่วน มาพิจารณาประกอบการปรับปรุง 

มีโครงสร้างการ 

บริหารโรงพยาบาล 

ท่ีเหมาะสม 

 

 
 

            คณะกรรมการ  HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. ดําเนินการเสนอการปรับปรุง โครงสร้าง   
 

             

3. ดําเนนิการจัดทาํคําส่ังพร้อมทัง้ 

ประกาศใช้โครงสร้างการแบ่งส่วนงานท่ีปรับปรุงแล้ว 
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2. แผนงานบริหารอัตรากําลังประจําปี 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
งบ ประมาณ 
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1. แจ้งหน่วยงานต่างๆ เพื่อกรอกข้อมูล 

ความต้องการกําลังคน/ภาระงาน 

มีแผนอัตรากําลัง ประจําปี 
 
 

            คณะกรรมการ  HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. รวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความ 

ถูกต้องของข้อมูลตามภาระงาน 

  
 

             

3. นําเสนอแผนบริหารอัตรากําลังตาม 

สายการบังคับบัญชา 

  
 

             

4. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทําแผน อัตรากําลังประจําปี   
 

             

5. คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล เชียงม่วน

พิจารณาเห็นชอบ 

  
 

             

6. เสนอแผนอัตรากําลังประจําปีต่อ จังหวัดเพ่ืออนุมัติ   
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3. จัดทําแผนการเล่ือนระดับท่ีสูงข้ึนของบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
งบ ประมาณ 
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1. รวบรวมและศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงแนวทาง 

หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ เพ่ือเล่ือนระดับของบุคลากร 

พัฒนาศักยภาพ 

การทํางานของ 

บุคลากรให้มี 

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

       

 
 

      คณะกรรมการ  HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. สํารวจรายช่ือบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ ครบถ้วน         
 
       

3. รวบรวมรายช่ือนําเสนอต่อคณะ 

กรรมการบริหารโรงพยาบาลเชียงม่วน 

          
 
     

4. สรุปรายช่ือบุคลากรทีท่ําการเล่ือน 

ระดับเสร็จส้ินต่อคณะกรรมการบริหาร โรงพยาบาล   

เชียงม่วน 
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4. แผนการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 
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1. ได้รับอนุมัติแผนความต้องการ อัตรากําลังเพ่ิม มีกระบวนการสรร 

หาและคัดเลือก 

อย่างถูกต้องตาม ข้ันตอน 

             คณะกรรมการ HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. จัดทําบันทึกขออนุมัติสรรหาและ คัดเลือก                

3. ดําเนินการสรรหา/คัดเลือกตาม 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือก 

               

4. ส่งตัวให้ปฏิบัติงานตามตําแหน่งท่ี ได้รับอนุมัติ                
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5. แผนการสํารองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติบุคลากร 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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1. ช้ีแจงโปรแกรมที่ใช้ในการนําเข้าไฟล์ เอกสาร ข้อมูลสํารอง เอกสารแฟ้ม 

ประวัติบุคลากร ครบถ้วน 

 

 
 

            คณะกรรมการ HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. ตรวจสอบและปรับปรุงเอกสารที่ 

นําเข้าระบบให้ตรงตามท่ีระบบกําหนด 

   
 
            

3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ 

ไฟล์เอกสารท่ีนําเข้าระบบแล้ว 
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6. แผนการดําเนินการตามระบบขีดความสามารถ (Competency) 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 
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1. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและ 

ทบทวนจัดทําแบบประเมินสมรรถนะ 

มีกระบวนการ 

ประเมินสมรรถนะ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

          

 
 

   คณะกรรมการ HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. จัดทําแบบประเมินสมรรถนะของแต่ ละงาน            
 
    

3. นําเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะ 

กรรมการบริหารโรงพยาบาลเชียงม่วน 

           
 
    

4. ประเมินขีดความสามารถ(สมรรถนะ) 

ของบุคลากรแต่ละสายงาน 

            
 
   

5. นําข้อมูลการประเมนิขีด 

ความสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทํา 

แผนพัฒนารายบุคคลประจําปี งบประมาณ 

             

 
 

  

 

 



 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเชียงม่วน ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 
                   ....................................... ผู้เสนอแผน                    ....................................... ผู้ตรวจสอบแผน     ................................... ผู้อนุมัติแผน 
                     (นางเกศสุวิญ  ศรีวิชัย)                            (นางสาวมทันา  สมบัติวัฒนาเวศ)                (นายสมภพ  เมืองชื่น) 
                 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ                      เภสัชกรชำนาญการพิเศษ                     นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง                                
                                                                                                                                               ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงม่วน           

 

7. แผนการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีงบประมาณ 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 
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1. จัดทําบันทึกเวียนทุกฝ่าย/หน่วยงาน 

เพ่ือเสนอหลักสูตรการฝึกอบรม 

เพ่ือให้บุคลากรมี 

ความรู้ก้าวทันต่อ 

การเปล่ียนแปลง 

 
 

            คณะกรรมการ  HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. เสนอแผนพฒันาบุคลากรต่อ 

คณะทํางานบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

หน่วยงานเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  

 
 

             

3. นําเสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อขออนุมัติ 

เข้ารับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนา บุคลากร 

 
 

 

             

4. ดําเนินการเข้ารับการอบรมตาม แผนพัฒนาบุคลากร                
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8.แผนการเตรียมผู้บริหารกลุ่มศักยภาพ 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 
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1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ 

จัดทําแผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง 

เพ่ือให้ได้ผู้บริหารท่ี 

มีศักยภาพท่ีดีและ 

เหมาะสม 

       
 

 

      คณะกรรมการ HRD / 

คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

2. เสนอแผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง 

ต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาให้ไป 

ศึกษาอบรมหรือดูงาน 

         

 
 

      

3. นําเสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อขออนุมัติ 

แผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งรวมเข้า 

กับแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี งบประมาณ 

         

 
 

      

4. ดําเนินการเข้ารับการอบรม แผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง                

 

 



 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเชียงม่วน ประจำปีงบประมาณ 2567 
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                     (นางเกศสุวิญ  ศรีวิชัย)                            (นางสาวมทันา  สมบัติวัฒนาเวศ)                (นายสมภพ  เมืองชื่น) 
                 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ                      เภสัชกรชำนาญการพิเศษ                     นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง                                
                                                                                                                                               ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงม่วน           

 

 

 

9. แผนการบริหารจัดการความรู้ 

 
ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
งบ ประมาณ 

 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
1. ทบทวนและแต่งตั้งคณะทํางาน บริหารจัดการความรู้ มีแผนการบริหาร 

จัดการความรู้ 

เพ่ือให้องค์กร 

ดําเนินการไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

            คณะกรรมการ HRD / คณะกรรมการบริหาร 

โรงพยาบาลเชียงม่วน 

/ ศูนย์คุณภาพ 

2. ประชุมคณะทํางานบริหารจัดการ ความรู้                

3. จัดโครงการประกวดผลงานการจัด ความรู้                

4. กิจกรรมแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ 

จากผู้เกษียณอายุราชการ ลาออก หรือ 

ผู้เช่ียวชาญในงาน 

               

 



 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลเชียงม่วน ประจำปีงบประมาณ 2567 
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