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ก 

ค าน า 

รายงานฉบับนี้    จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลการบริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลัง มาเป็นฐานข้อมูลในการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ซึ่งข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์
เป็นข้อมูลการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ซึ่งสามารถน ามาวิเคราะห์หาความ
เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังขององค์กร วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อจ ากัด วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ รวมถึงหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอันน าไปสู่
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ ๒๕๖7 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

โรงพยาบาลแม่ใจ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้จะเป็น 
ประโยชน์ต่อองค์กร ซึ่งจะสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง และการจัดท าแผนการ
จัดซื้อจ้างจ้างในปีต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

                                                                   กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเชียงม่วน  
                                                                                    6   ตุลาคม 2566 
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ข 

 

สารบัญ 

                                                              หน้า 

 ค าน า           ก 
 สารบัญ           ข 
 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566    
  1. แผนประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย โรงพยาบาลเชียงม่วน ปีงบประมาณ 2566   1 
  2. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566            ๖ 
  3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง        ๑๐ 
  4. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง     ๑๒ 
  5. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ     ๑๒ 
  6. แนวทางการแก้ไขการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง     ๑๓ 
 เอกสารอ้างอิง           ๑๔ 
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1. แผนประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย โรงพยาบาลเชียงม่วน ปีงบประมาณ 25๖๖ 
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๖ 
2. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  โรงพยาบาลเชียงม่วน อ าเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยา ได้วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ ที่ก าหนดให้ส่วน
ราชการได้น าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เกิดความคุ้มค่าสมประโยชน์ต่อภาครัฐ 

โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้จะประกอบด้วยรายงานสรุปผลการจัดซื้อ 
จัดจ้าง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัด การวิเคราะห์ความสามารถในการ
ประหยัดงบประมาณ และแนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอันน าไปสู่การปรับปรุง     
การจัดซื้อจัดจ้าง  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566         

ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566                   
                                                                                                               หนว่ย : รายการ   

จ านวน
โครงการ 

(รายการ) 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีกรณีพิเศษ 
วิธีประกวดราคา
ด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส ์

1,695 1,695 - - - - - 

คิดเป็นร้อยละ 100 - - - - - 

 
ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  โรงพยาบาลเชียงม่วน อ าเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยา  

ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,695 โครงการ  พบว่า วิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุด           
คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 1,695 ครั้ง  คิดเป็นร้อยละ  100  
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๗ 
 

ตารางท่ี 2  แสดงร้อยละงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
 

งบประมาณ(บาท) 

งบประมาณการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง สอบราคา 
ประกวด
ราคา 

วิธีพิเศษ 
วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีประกวด
ราคาด้วย
วิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกส ์

13,828,459.65 13,828,459.65 - - - - - 

คิดเป็นร้อยละ 100 - - - - - 
 

           จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเชียงม่วน จ านวน 
13,828,459.65 พบงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ราคาสูงสุด  เป็นจ านวนเงิน 
13,828,459.65 บาท คิดเป็นร้อยละ  100  
 

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 

 

 

 

 

 

 

เฉพาะเจาะจง 

วิธีพิเศษ 

วิธีกรณีพิเศษ 

วิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

100  
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๘ 
แผนภูมิแสดงร้อยละงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566
 

 

ตารางท่ี 3  แสดงร้อยละงบประมาณจ าแนกตามรายหมวด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                                                                                                               หน่วย : บาท 

ล าดับ รายการ 
แผนจัดซ้ือ/ 

จัดจ้าง 
ยอดซ้ือ/ 
จัดจ้าง 

เกิน/ต่ ากว่าแผนฯ  คิดเป็นร้อยละ  

1 ยาและเวชภัณฑ ์ 6,748,307.67  5,717,588.25  1,030,719.42  15.27 
2 เวชภัณฑ์มิใช่ยา(วสัดุเภสัชกรรม) 175,070.00  99,475.00  75,595.00  43.17 
3 เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา,วัสดุการแพทย ์ 2,177,616.04  1,442,271.05  735,344.99  33.76 
4 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 1,528,718.52  1,517,229.60  11,488.92  0.75 
5 วัสดุทันตกรรม 317,048.81  268,339.68  48,709.13  15.36 
6 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 612,000.00  754,290.00  -142,290.00  -23.25 
7 วัสดุคอมพิวเตอร ์ 92,990.00  98,346.00  -5,356.00  -5.75 
8 วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 20,000.00  76,240.00  -56,240.00  -281.20 
9 วัสดุส านักงาน 180,813.00  181,948.00  -1,135.00  -0.62 

10 วัสดุงานบ้านงานครัว 532,517.00  369,781.00  162,736.00  30.55 
11 ครุภณัฑ์ต่ ากว่าเกณฑ ์ 146,245.00  172,225.00  -25,980.00  -17.76 
12 จ้างเหมา 3,313,585.00  2,100,150.57  1,213,434.43  36.61 
13 ค่าเช่า 480,000.00  480,000.00  0.00  0.00 
14 วัสดุบรโิภค 200,000.00  268,558.00  -68,558.00  -34.27 
15 วัสดุประปา 50,000.00  142,924.00  -92,924.00  -185.84 
16 วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่ 10,000.00  6,100.00  3,900.00  39 
17 วัสดุแต่งกาย 100,000.00  52,926.00  47,074.00  47.07 
18 อื่นๆ 20,000.00  80,067.50  -60,067.50  300.33 
  รวมท้ังสิ้น 16,704,911.04  13,828,459.65  2,876,451.39  13.18 

 
 

เฉพาะเจาะจง 

วิธีพิเศษ 

วิธีกรณีพิเศษ 

วิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

100 
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๙ 

 
จากตารางที่ ๓ จะเห็นได้ว่า งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลเชียงม่วน มีการจัดซื้อจัดจ้างต่ า
กว่าแผนฯ ร้อยละ 13.18  ในปีงบประมาณ 2566  โดยแยกรายละเอียดได้ดังนี้  
 
มีการจัดซื้อจัดจ้างเกินแผน ได้แก่ 
 1. วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น   คิดเป็นร้อยละ   23.25 
 2. วัสดุคอมพิวเตอร์    คิดเป็นร้อยละ     5.75 
 3. วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ    คิดเป็นร้อยละ   281.20  
 4. วัสดุส านักงาน     คิดเป็นร้อยละ     0.62  
 5.  ครุภัณฑ์ต่ ากว่าเกณฑ์    คิดเป็นร้อยละ    17.76 
 6.  วัสดุบริโภค     คิดเป็นร้อยละ    34.27 
 7. วัสดุประปา     คิดเป็นร้อยละ   185.84 
           8. อื่นๆ      คิดเป็นร้อยละ   300.33 
 
และมีการจัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่าแผน ได้แก่ 
 1. ยาและเวชภัณฑ์    คิดเป็นร้อยละ  15.27     
 2. เวชภัณฑ์มิใช่ยา,สารเคมี,บรรจุภัณฑ์,สมุนไพร คิดเป็นร้อยละ   43.17 

3. เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา,วัสดุการแพทย์  คิดเป็นร้อยละ   33.76   
 4. วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์   คิดเป็นร้อยละ   0.75   
 5. วัสดุทันตกรรม    คิดเป็นร้อยละ   15.36 

6. วัสดุงานบ้านงานครัว     คิดเป็นร้อยละ   30.55 
7. จ้างเหมา     คิดเป็นร้อยละ    36.61 
8  วัสดุโฆษณาและเผยแพร่   คิดเป็นร้อยละ    39 
9 วัสดุแต่งกาย     คิดเป็นร้อยละ    47.07 
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๑๐ 
จุดแข็ง 
-เจ้าหน้าที่มีความรู้เรื่องการใช้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
-เจ้าหน้าที่มีความพร้อมในเรื่องการใช้ระเบียบและข้อกฎหมายใหม่ 
 

โอกาส 
-ลดขั้นตอนการบันทึกในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e–GP) 
 

จุดอ่อน 
-ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
-ปริมาณงานเร่งด่วนมีจ านวนมาก 
 

อุปสรรค 
-การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างบางรายเป็นงานที่ต้องกระท าเร่งด่วนส่งผลให้เกิดความเสี่ยงเกิดข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ 
-การปฏิบัติงานไม่มีความคล่องตัว ถูกจ ากัดด้วยวงเงิน 
 
3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ 
จัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

Likelihood ความถี่ที่เกิดขึ้น(เฉลี่ย) เปอร์เซ็นโอกาสที่จะเกิดขึ้น โอกาส 
1 ต่ ามาก น้อยกว่า 5 ครัง้ต่อปี น้อยกว่า 10% ไม่มีโอกาส 
2 ต่ า ระหว่าง 1-5 ครัง้ต่อปี 10% - 25 % เกิดข้ึนบ้าง/นานๆครั้ง 
3 ปานกลาง ระหว่าง 6-12 ครั้งต่อปี 26% - 50 % เป็นครั้งคราว 

4 สูง ระหว่าง 2-6 ครั้งต่อเดือน 51% - 75 % เกิดบ่อยๆ 
5 สูงมาก มากกว่า  6 ครั้งต่อเดือน มากกว่า 75 % เกิดอย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา 
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๑๑ 
เกณฑ์การพิจารณาผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หน่วยบริการได้รับ

ผลกระทบ 
1 ต่ ามาก น้อยกว่า 5 ครัง้ต่อปี ไม่มผีลกระทบ / ผลกระทบน้อยมาก ไม่ได้รับผลกระทบ 
2 ต่ า ระหว่าง 1-5 ครัง้ต่อปี ผลกระทบเพยีงเล็กน้อย และ

สามารถยอมรับได ้
ไม่ได้รับผลกระทบ 

3 ปานกลาง ระหว่าง 6-12 ครั้งต่อปี เกิดผลต่อการด าเนินงาน และต้องมี
แผนการจดัการ 

ได้รับผลกระทบปานกลาง 

4 สูง ระหว่าง 2-6 ครั้งต่อเดือน ค่อนข้างมาก และต้องมีการจัดการ
ให้แล้วเสร็จ ภายในรอบการตรวจ
ครั้งต่อไป 

ได้รับผลกระทบมาก 

5 สูงมาก มากกว่า  6 ครั้งต่อเดือน รุนแรงในขั้นวิกฤต / ผิดระเบียบ / 
ผิดกฎหมาย และต้องมีการจดัการ
ทันท ี

ได้รับผลกระทบมาก 
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๑๒ 
ตารางแสดง สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
ที ่ ประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง Likelihood Impact คะแนน 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การประมาณการใช้วัสดุมีความคลาดเคลื่อน 4 2 8 ปานกลาง 
2 การก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลางไม่เหมาะสม 1 4 4 ปานกลาง 

3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 4 8 ปานกลาง 

4 การตรวจรับพัสดุมีความล่าช้า 3 2 6 ปานกลาง 

5 การควบคุมงานไม่ถูกต้องตามระเบียบ 1 4 4 ปานกลาง 

6 การจัดเก็บพัสดุไม่เป็นระบบ ถูกต้อง ครบถ้วน 2 2 4 ปานกลาง 

 
จากตารางแสดง  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี 2566 พบว่า 

การก าหนดคุณลักษณะ/ราคากลางไม่เหมาะสม  ผลการวิเคราะห์อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง มีโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหาย ต้องมีมาตรการลดความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลเชียงม่วน จึงต้อง
วางแผนก าหนดผู้รับผิดชอบ ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการให้ชัดเจน เน้นย้ าให้ผู้ปฏิบัติงานหมั่นศึกษา
ระเบียบพัสดุ และก ากับติดตามการด าเนินงานโดยหัวหน้างาน เพ่ือลดโอกาส และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอีก 

4. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง พบว่ารายการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 18 รายการ  

พบว่ามีการจัดซื้อจัดจ้างเกินแผน จ านวน  8 รายการ คิดเป็นร้อยละ 47.05 คณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลจึงต้องวางแผนเรื่องการประหยัดงบประมาณ ทั้งในส่วนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และลด
รายจ่าย ค่าสาธารณูปโภค 

5. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  
ในปีงบประมาณ 2566  มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  จ านวน  16,704,911.04   

บาท ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  จ านวน 13,828,459.65 บาท ซ่ึงต่ ากว่าแผนจัดซื้อจัดจ้างที่ตั้งไว้ จ านวน 
2,876,451.39 บาท  คิดเป็นร้อยละ 82.78 
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๑๓ 

6. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง  อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อ
จัดจ้างในปีงบประมาณ 2567  ดังนี้ 
 

กระบวนการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดท าแผน   
   จัดซื้อจัดจ้าง 

ท าได้ไม่ครอบคลุมท าให้มีการจัดซื้อ
จัดจ้างเกินแผนที่ก าหนด 

ส่งคืนข้อมูลการใช้วัสดุปีก่อนเพ่ือ
จัดท าแผนปีต่อไปให้ครอบคลุม
มากที่สุดเพ่ือให้ทราบข้อมูลความ
ต้องการใช้ที่ครบถ้วน 

งานทุกงาน/
งานพัสดุ 

2. การจัดซื้อจัด    
   จ้าง 
 

ราคาที่จัดซื้อไม่ตรงตามแผนที่
ก าหนด 
 

ตรวจสอบราคาให้เป็นปัจจุบัน
และให้ผู้ประกอบการยื่นราคาเดิม
ภายในปีงบประมาณท่ีจะจัดซื้อ 

งานพัสดุ 
 

3. การตรวจรับ คณะกรรมการฯที่ได้รับแต่งตั้งมี
ความล่าช้าท าให้ไม่สามารถตรวจรับ
ของได้ตรงตามเวลาที่ก าหนดส่งผล
ต่อการเบิกจ่าย (กรณีของขาด 
stock) ท าให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปยืมของจากหน่วยงานอื่น
มาใช้ก่อน 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯที่เกี่ยวข้อง
กับวัสดุนั้นๆและขึ้นเวรปกติ 

งานพัสดุ/
คณะกรรมการ

ตรวจรับ 

4. การควบคุม    
    คลัง/การ   
    เบิกจ่าย 

มีการเบิกจ่ายของไม่ตรงตามเวลาที่
ก าหนดท าให้ระบบการบันทึกบัญชี
คลังพัสดุมีความผิดพลาด/
คลาดเคลื่อน 

เน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีก าหนด 

งานพัสดุ/   
งานที่เก่ียวข้อง 
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