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ค าน า 
 

  รายงานนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังมา
เป็นฐานข้อมูลในการจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงข้อมูลท่ีน ามาวิเคราะห์เป็นข้อมูล
การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังประจ าปี พ.ศ. 2565 ซ่ึงสามารถน ามาวิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อจ ากัด วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ รวมถึงหาแนวทางในการจัดจ้างในปีงบประมาณ 
2566 ได้อย่างในประสิทธิภาพ 
  โรงพยาบาลเชียงม่วน หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้างนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อองค์กร ซ่ึงสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการจัดท าแผนจัดซ้ือจัดจ้างในปี
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
          โรงพยาบาลเชียงม่วน 
          25  ตุลาคม 2565 
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รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  การวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี จะพิจารณาหลักฐานในรูปแบบรายงานท่ีแสดงถึง
การวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีท่ีผ่านมา (ในรอบปีงบประมาณ 2565) โดยต้องมีการวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ฐานข้อมูลท่ีน ามาวิเคราะห์จะเป็นข้อมูลงบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน จ าแนกเป็น
รายหมวดและแสดงการเปรียบเทียบเพื่อให้เป็นสัดส่วนของการจัดซ้ือจัดจ้างแต่ละประเภท และเปรียบเทียบ
กับงบประมาณท่ีตั้งไว้และใช้จ่ายจริงในแต่ละรายการ ดังนี้ 
  

 1. ตารางร้อยละของจ านวนรายการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ าแนกตามประเภทการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

จ านวนรายการที่
ด าเนินการจดัซ้ือ 

จ านวนครั้งท่ี
ด าเนินการจดัซ้ือ 

จัดจ้าง 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคาฯ วิธีคัดเลือก 
วัสดุการแพทย์ 989 989 0 0 
ยา 679  679 0 0 
วัสดุทันตกรรม 268 268 0 0 
วัสดุวิทยาศาสตร์และ
การแพทย์ 

229 229 0 0 

วัสดุเภสัชกรรม 12  12 0 0 
วัสดุงานบ้านงานครัว 86 86 0 0 
วัสดุบริโภค 51 51 0 0 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 23 23 0 0 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 1 1 0 0 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 7 7 0 0 
วัสดุส านักงาน 55 55 0 0 
วัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 27 27 0 0 
วัสดุแต่งกาย 1 1 0 0 
วัสดุอ่ืน 25 25 0 0 
รวมท้ังส้ิน 1762 1762 0 0 
คิดเป็นร้อยละ 100 100 0 0 
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  2. ตารางร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างแล้วเสร็จปีงบประมาณ 
2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง (ทุกรายการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง) 
 
ล าดับ ประเภทพัสดุ การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
    

แผนจัดซ้ือจัดจ้าง 
งบฯท่ีจัดซ้ือ 

จัดจ้าง 

ร้อยละท่ี
ด าเนินการ
จัดซ้ือจัด

จ้าง 

ร้อยละท่ี
ด าเนินการ

จัดซ้ือมากกว่า
หรือน้อยกว่า

แผน 
1 วัสดุการแพทย์ 2,479,778.63 2,308,802.45 93.11 <6.89 
2 ยา 5,513,640.50 5,683,912.53 103.09 >3.09 
3 วัสดุทันตกรรม 234,998.91 181,850.57 77.38 <22.62 

4 
วัสดุวิทยาศาสตร์
และการแพทย์ 

2,014,579.84 1,822,412.52 90.46 <9.54 

5 วัสดุเภสัชกรรม 179,360.00 134,525.00 75.00 <25.00 

6 วัสดุงานบ้าน 
งานครัว 

394,084.00 391,699.08 99.39 <0.61 

7 วัสดุบริโภค 200,000.00 363,999.75 182.00 >82.00 
8 วัสดุคอมพิวเตอร์ 52,571.30 90,724.00 172.57 >72.57 

9 
วัสดุโฆษณาและ
เผยแพร่ 

10,000.00 2,090.00 20.90 <79.10 

10 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 23,070.00 37,430.00 162.25 >62.25 
11 วัสดุส านักงาน 159,028.00 121,699.00 76.53 <23.47 

12 วัสดุเช้ือเพลิงและ
หล่อล่ืน 

550,320.00 756,344.00 137.44 >37.44 

13 วัสดุแต่งกาย 100,000.00 58,030.00 58.03 <41.97 
14 วัสดุอ่ืน 200,000.00 130,551.00 65.28 <34.72 

รวม 12,111,431.18 12,084,069.90 99.77 <0.23 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจ้างปีงบประมาณ 2565 
  จากการวิเคราะห์ร้อยละของจ านวนงบประมาณท่ีด าเนินการจั ดซ้ือจัดจ้างแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 2565 พบว่ารายการวัสดุท่ีจัดซ้ือสูงเกินแผนท่ีวางไว้ 5 รายการ จากรายการท้ังหมด 14 
รายการ ซ่ึงถ้าพิจารณาวงเงินตามแผนท่ีก าหนดในภาพรวมท้ังหมดพบว่าวงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาต่ ากว่า
แผนจัดซ้ืออยู่ท่ี ร้อยละ 0.23  ซ่ึงถือว่าต่ ากว่าแผน แต่อย่างไรก็ตามถ้าพิจารณาประเภทรายการท่ีสนับสนุน
ให้หน่วยงานในเครือข่ายบริการสุขภาพ 5 ประเภท 5 รายการ ได้แก่ ยา วัสดุบริโภค วัสดุคอมพิวเตอร์      
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ และวัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน ปรากฏว่า 5 รายการดังกล่าว มีการจัดซ้ือจัดจ้างสูงกว่า
แผน 3 รายการ และรายการดังกล่าว เป็นการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีวงเงินท่ีสูง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของหน่วยงาน จึงต้องหาแนวทางปรับปรุงความเส่ียงดังกล่าวท้ังในส่วนของการเพิ่มรายได้และ         
ลดรายจ่าย รวมถึงการก าหนดมาตรการด้านการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร        
โดยคณะกรรมการบริการโรงพยาบาล จ าเป็นต้องวางแผนเรื่องของการใช้งบประมาณ ท้ังในส่วนของการจัดซ้ือ
จัดจ้างพัสดุ และการปรับแผนเพื่อเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคในปัจจุบัน ซ่ึงในปีงบประมาณ 2566 
มีหน่วยงานเครือข่ายบริการสุขภาพที่อยู่ในพื้นท่ีรับผิดชอบมีการถ่ายโอนภารกิจไปอยู่กับองค์กร ส่วนท้องถิ่น 
แต่หน่วยงานแม่ข่าย(โรงพยาบาล) ยังคงสนับสนุนยา รวมถึงการสนับสนุนงานบริการด้านสุขภาพซ่ึงคงต้อง
วางแผนเรื่องของการใช้วัสดุให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 
ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดในการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2565 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างแลการบริหารพัสดุ รายการจัดซ้ือจัดจ้างท้ังหมด 14 
รายการ มีการจัดซ้ือวงเงินเกินแผน 5 รายการ สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากโรคระบาดโควิด-19 ซ่ึงสถานการณ์
ดังกล่าวส่งผลต่อปริมาณการใช้วัสดุท้ัง 5 รายการ ต้องท าการจัดซ้ือจัดจ้างหลายครั้ง  
 
ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
  จากการวิเคราะห์ ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ ปีงบประมาณ 2565 มีการจัดซ้ือจัด
จ้างและจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ 2565 เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดในภาพรวมท้ังหมดพบว่าวงเงินท่ีจัดซ้ือ
จัดจ้างและจัดหาต่ ากว่าแผนจัดซ้ืออยู่ท่ี ร้อยละ 0.23 ซ่ึงถือว่าต่ ากว่าแผน จึงพิจาณาได้ว่า โรงพยาบาล    
เชียงม่วนสามารถบริหารจัดการงบประมาณได้ดีและมีประสิทธิภาพขึ้น 
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แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจ้าง

และจัดท าแผนเงินบ ารุงปีงบประมาณ 2565 ดังน้ี 
 
กระบวนการในการจัดซ้ือ

จัดจ้าง 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไขปรับปรุง ผู้รับผิดชอบ 

การจัดท าแผนจัดซ้ือจัดจ้าง ท าได้ไม่ครอบคลุมท าให้มี
การจัดซ้ือจัดจ้างเกินแผน
ท่ีก าหนด 

ส่งคืนข้อมูลการใช้วัสดุปีก่อน
เพื่อจัดท าแผนปีต่อไปให้
ครอบคลุมมากท่ีสุดเพื่อให้
ทราบข้อมูลความต้องการใช้ท่ี
ครบถ้วน 

งานทุกงาน/ 
งานพัสด ุ

การจัดซ้ือจัดจ้าง ราคาท่ีจดัซ้ือไม่ตรงตาม
แผนท่ีก าหนด 

ตรวจสอบราคาให้เป็นปัจจุบัน
และให้ผู้ประกอบการยื่นราคา
เดิมภายในปีงบประมาณท่ีจะ
จัดซ้ือ 

งานพัสด ุ

การตรวจรับ คณะกรรมการฯท่ีได้รับ
แต่งตั้งมีความล่าช้าท าให้
ไม่สามารถตรวจรับของได้
ตรงตามเวลาท่ีก าหนด 
ส่งผลต่อการเบิกจ่าย 
(กรณีของขาด Stock) ท า
ให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายมน
การเดินทางไปยืมของจาก
หน่วยงานอ่ืนมาใช้ก่อน 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
เก่ียวข้องกับวัสดุนั้นๆ และขึ้น
ปฏิบัติงาน/เวร ปกต ิ

งานพัสดุ/
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

การควบคุมคลัง/ 
การเบิกจ่าย 

มีการเบิกจ่ายของไม่ตรง
ตามเวลาท่ีก าหนดท าให้
ระบบการบันทึกบัญชีคง
คลังพัสดุมีความผิดพลาด/
คลาดเคล่ือน 

เน้นย้ าให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีก าหนด 

งานพัสดุ/ 
งานท่ีเก่ียวข้อง 
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  รายละเอียดข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหารพัสดุ
ประจ าปี 2565 ดังน้ี 
 

แผนจัดซ้ือจัดหาประจ าปีงบประมาณ 2565                 โรงพยาบาล เชียงม่วน 

   1. แผนจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ วัสดุการแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
 

 
ยา  (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 5,414,913.84  

 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์  (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 2,649,778.63  

 
วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์  (รวมสนับสนุน รพ.สต.) 2,014,579.84  

 
วัสดุทันตกรรม  (รวมสนับสนุน รพ.สต.)    234,998.91 

  รวม 
                          
10,314,271.22  

  
                                

2. แผนจัดซ้ือวัสดุอื่น 234,998.91 

 
วัสดุส านักงาน 245,656.00  

 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง             -    

 
วัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 550,320.00  

 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ   23,070.00  

 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่   10,000.00  

 
วัสดุคอมพิวเตอร์  123,745.18  

 
วัสดุงานบ้านงานครัว  927,043.00  

 
วัสดุบริโภค  200,000.00  

 
วัสดุเครื่องแต่งกาย  100,000.00  

 
วัสดุก่อสร้าง           -    

 
วัสดุอ่ืน  200,000.00  

 
ค่าครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์    89,650.00  

 
แผนจ้างเหมา เช่า Lab  400,000.00  

 
แผนจ้างเหมา เช่า ทันตกรรม            -    

 
แผนจ้างเหมา เช่า อ่ืนๆ (นอกเหนือจาก Lab,ทันตกรรม) 1,500,000.00  

  รวม 
                            
4,369,484.18  
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3. แผนบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า 

 
ประมาณการจ่ายช าระหนี้ปี 2565 

 
 

    เจ้าหนี้ยา  6,997,529.86  

 
    เจ้าหนี้เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์  3,084,248.98  

 
    เจ้าหนี้วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  2,137,980.50  

 
    เจ้าหนี้ตามจา่ย     392,536.72  

 
    เจ้าหนี้คา่แรงคา้งจา่ย  3,703,004.00  

 
    เจ้าหนี้คา่ครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้างฯ  3,621,960.00  

 
    เจ้าหนี้วัสดุอ่ืน  1,825,956.17  

 
    เจ้าหนี้อ่ืนๆ      200,152.80  

  รวม 
                    
21,963,369.03  

   4. แผนบริหารจัดการลูกหน้ี 
 

 
ประมาณการลูกหนี้ท่ีเรียกเก็บได้ปี 2565 

 
 

ลูกหนี้ UC 25,131,258.76  

 
ลูกหนี้ เบิกต้นสังกัด  26,022.29  

 
ลูกหนี้ อปท 1,389,207.01  

 
ลูกหนี้ กรมบัญชีกลาง 6,831,623.66  

 
ลูกหนี้ ประกันสังคม 918,262.90  

 
ลูกหนี้ แรงงานตา่งดา้ว             -    

 
ลูกหนี้ อ่ืน ๆ 3,247,606.40  

  รวม 
                          
37,543,981.01  

   5. แผนการลงทุนเพ่ิม 
 

 
จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบ ารุงของ รพ. ปี 2565 307,850.00  

 
จัดซ้ือ ด้วยงบค่าบริการฯเบิกจ่ายลักษณะงบลงทุน ปี 2565 2,649,800.00  

 
จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินงบประมาณ ของ รพ. ปี 2565 1,668,000.00  

 
จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ. ปี 2565             -    

 
จัดซ้ือ จัดหาด้วยเงินบริจาค ของ รพ.ก่อนปี 2565             -    

  รวม                             



10 
 

4,625,650.00  

6. แผนสนับสนุน รพ.สต. 
 

 
Fixed Cost ตามประกาศ (สธ0204/22819 ลว.15 กค.59)   1,600,000.00  

 
รายการอ่ืน      819,651.44  

 
ยา      698,292.45  

 
เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์      105,019.87  

 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์        58,537.30  

 
วัสดุอ่ืน                   -    

 
งบค่าเส่ือม UC ปีงบประมาณ 2565        90,700.00  

  รวม 
                            
3,372,201.06  

 
 
ล าดับ ประเภทวัสดุ ผลการด าเนินการจัดซ้ือจัดปี 2565 

1 วัสดุการแพทย์ 2,308,802.45 
2 ยา 5,683,912.53 
3 วัสดุทันตกรรม 181,850.57 
4 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 1,822,412.52 
5 วัสดุเภสัชกรรม 134,525.00 
6 วัสดุงานบ้านงานครัว 391,699.08 
7 วัสดุบริโภค 363,999.75 
8 วัสดุคอมพิวเตอร์ 90,724.00 
9 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 2,090.00 

10 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 37,430.00 
11 วัสดุส านักงาน 121,699.00 
12 วัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 756,344.00 
13 วัสดุแต่งกาย 58,030.00 
14 วัสดุอ่ืน 130,551.00 

 รวม 12,084,069.90 
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บรรณานุกรม/เอกสารอ้างอิง 
 

สรุปรายงานเปรียบเทียบแผนการเงินประจ าปีงบประมาณ 2565 ของการเงิน กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
โรงพยาบาลเชียงม่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


