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ค าน า 

 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงม่วน ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียง
ม่วน ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐ ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณส าหรับด าเนินงานประจ าปี  โดยเนื้อหาประกอบด้วย 
บริบทของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงม่วน รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความสามารถ
ในการประหยัดงบประมาณ รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข
ในปีงบประมาณถัดไป 

 ซึ่งทางผู้จัดท าหวังว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับการใช้วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในปีถัดไป
ของหน่วยงานต่อไป 
 
 
       กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
      ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงม่วน 
          ตุลาคม ๒๕๖๔ 
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บทที่ ๑ 

บทน า 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1.  ประวัติความเป็นมา 

อ ำเภอเชียงม่วนเป็นอ ำเภอหนึ่งของจังหวัดพะเยำเดิม เป็นส่วนหนึ่งของอ ำเภอบ้ำนม่วง
จังหวัดน่ำน (อ ำเภอปง จังหวัดพะเยำ ในปัจจุบัน) ต่อมำได้ ได้มีกำรแบ่งพ้ืนที่ ต ำบลสระ ต ำบลเชียงม่วน ออก
จำกอ ำเภอปงจังหวัดเชียงรำยพร้อมทั้ง ประกำศจัดตั้ง ต ำบลบ้ำนมำง มำอีกหนึ่งต ำบล เป็นกิ่งอ ำเภอเชียงม่วน
จังหวัดเชียงรำย ขึ้นตรงกับอ ำเภอปง ปีพ.ศ. 2518 ได้มีพระรำชกฤษฎีกำยกฐำนะ เป็นอ ำเภอเชียงม่วนจังหวัด
เชียงรำยต่อมำเมื่อปี พ.ศ. 2520 จึงได้มีพระรำชบัญญัติจัดตั้งจังหวัดพะเยำจึงเป็นอ ำเภอเชียงม่วน จังหวัด
พะเยำจนถึงปัจจุบัน 

1.2  ที่ตั้ง อาณาเขต  
อ ำเภอเชียงม่วน ตั้งอยู่ทำงตอนใต้ของจังหวัดพะเยำมีเนื้อที่ทั้งหมดประมำณ 722.859 

ตำรำงกิโลเมตร หรือประมำณ  451,786 ไร่ ระดับควำมสูงจำกระดับน้ ำทะเล 300 เมตร อยู่ห่ำงจำกตัว
จังหวัดพะเยำ ประมำณ 117 กิโลเมตร สภำพพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นที่รำบสูงมีภูเขำล้อมรอบทั้งสี่ด้ำนมีอำณำเขต
ติดต่อกับอ ำเภอข้ำงเคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ อ ำเภอปง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อ ำเภอเมืองน่ำนและอ ำเภอบ้ำนหลวง (จังหวัดน่ำน) 
ทิศใต ้  ติดต่อกับ อ ำเภอสอง (จังหวัดแพร่) 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ ำเภอดอกค ำใต้ 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แสดงแผนที่อาณาเขตติดต่ออ าเภอเชียงม่วน 

๑ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99_%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99_%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89


 
1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 

อ ำเภอเชียงม่วนมีลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่รำบระหว่ำงหุบเขำมีเทือกเขำสลับซับซ้อน
ล้อมรอบ บำงส่วนเป็นที่รำบเนินสูง ที่รำบเอียงรำบเขำ และที่รำบริมแม่น้ ำสองสำยไหลผ่ำนกลำงที่รำบคือ
แม่น้ ำยม ที่มีต้นก ำเนิดจำกดอยภูลังกำ อ ำเภอปง จังหวัดพะเยำ และล ำน้ ำปี้ที่มีต้นก ำเนิดจำกเทือกเขำในเขต
จังหวัดน่ำน 

1.4 สภาพภูมิอากาศ  
อ ำเภอเชียงม่วนมีสภำพดินฟ้ำอำกำศคล้ำยอ ำเภออ่ืน ๆ ของจังหวัดพะเยำ โดยมีอุณหภูมิสูงสุด

ประมำณ 43 องศำเซลเซียส ต่ ำสุดประมำณ 7 องศำเซลเซียส แบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ 
ฤดูร้อน ช่วงระยะเวลำตั้งแต่เดือนมีนำคม ถึงเดือนพฤษภำคม 
ฤดูฝน ช่วงระยะเวลำตั้งแต่เดือนมิถุนำยน ถึงเดือนตุลำคม 

                   ฤดูหนำว ช่วงระยะเวลำตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน ถึงเดือนกุมภำพันธ์ 

1.5 การคมนาคม  
กำรคมนำคมสะดวก ระยะทำงจำกตัวเมืองพะเยำมำสู่อ ำเภอเชียงม่วนสำมำรถมำได้ 2 เส้นทำง 

คือ จำกอ ำเภอเมืองพะเยำ ผ่ำนอ ำเภอดอกค ำใต้ อ ำเภอจุน และอ ำเภอปง ระยะทำง 120 กม. และหำกมำ
ทำงเส้นทำงลัด พะเยำ ดอกค ำใต้ บ้ำนหนองหล่มเข้ำสู่อ ำเภอเชียงม่วนซึ่งเป็นเส้นทำงคดเคี้ยวเชิงเขำ 
ระยะเวลำเดินทำง 100 กม. ซึ่งทั้งสองเส้นทำงมีควำมสะดวกสบำย ถนนลำดยำงทั้ งหมด  แต่ในเขตอ ำเภอ
เชียงม่วนเอง จะมีถนนเข้ำสู่หมู่บ้ำนนำบัว และหมู่บ้ำนห้วยก้ำงปลำ ซึ่งเป็นหมู่บ้ำนชำวเขำเผ่ำเมี่ยนที่ยังเป็น
ถนนลูกรังบำงส่วน หำกเข้ำสู่ฤดูฝนจะท ำให้กำรสัญจรไม่สะดวก มีดินโคลน 

 1.6 การปกครอง  อ ำเภอเชียงม่วนแบ่งเขตกำรปกครองย่อยออกเป็น 3 ต ำบล 34 หมู่บ้ำนได้แก่ 
 ต ำบลเชียงม่วน จ ำนวน  10  หมู่บ้ำน  
 ต ำบลบ้ำนมำง จ ำนวน  11  หมู่บ้ำน 
 ต ำบลสระ  จ ำนวน  13  หมู่บ้ำน 
มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 แห่ง ได้แก่ 
เทศบาลต าบลเชียงม่วน ครอบคลุมพ้ืนที่ต ำบลเชียงม่วนทั้งต ำบลและบำงส่วนของต ำบลบ้ำน

มำง ได้แก่ หมู่ 1 หมู่ 2 และหมู่ 7 อีกครึ่งหมู่บ้ำนของต ำบลบ้ำนมำง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านมาง ครอบคลุมพ้ืนที่ต ำบลบ้ำนมำง  ยกเว้นเขตเทศบำล 2 

หมู่บ้ำนและอีกครึ่งหมู่บ้ำนของหมู่ 7 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระ ครอบคลุมพ้ืนที่ต ำบลสระท้ังต ำบล 

1.7 สภาพสังคม วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา  และการประกอบอาชีพ ประชำกรอ ำเภอเชียงม่วน 
ประกอบด้วยประชำกร 3 กลุ่ม คือ 

 กลุ่มคนเมือง มีขนบธรรมเนียมแบบล้ำนนำ มีทุกหมู่บ้ำนในอ ำเภอเชียงม่วน 
 กลุ่มคนไทลื้อ มีขนบธรรมเนียมแบบสิบสองปันนำ อำศัยอยู่บ้ำนท่ำฟ้ำเหนือ บ้ำนท่ำใต้ 

บ้ำนฟ้ำสีทองบ้ำนฟ้ำใหม่ บ้ำนหล่ำย บ้ำนทุ่งมอก บ้ำนทุ่งเจริญ บ้ำนป่ำแขมเหนือ ป่ำแขมใต้ บ้ำนแพทย์ และ
บ้ำนมำง บำงส่วน 

 กลุ่มชาวเขาเผ่าเย้า นับถือผี เชื่อเรื่องโชคชะตำ อำศัยอยู่บ้ำนบ่อต้นสัก บ้ำนนำบัว บ้ำน
ห้วยก้ำงปลำ  

ประชำกรส่วนใหญ่ประกอบอำชีพเกษตรกรรมเป็นอำชีพหลักเช่น ท ำไร่ ท ำนำ ท ำสวน สวน
ล ำไย ยำงพำรำ เป็นต้น 

 

๒ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99


 

1.8 แหล่งท่องเที่ยว อ าเภอเชียงม่วน 
  อ ำเภอเชียงม่วนมีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นแหล่งวัฒนธรรม  และแหล่งท่องเที่ยวในลักษณะที่เป็น
ธรรมชำติ หลำยแห่ง ซึ่งแต่ละแห่งมีควำมน่ำสนใจต่ำงๆกันไป ตำมค ำขวัญของอ ำเภอเชียงม่วน ที่ว่ำ 
 

 

“ ไดโนเสาร์แก่งหลวง   บวงสรวงพระธาตุภูปอ 
                 บ่อแร่ถ่านหิน   ภูเขาดินฝั่งต้า  
           ท่าฟ้าโบราณสถาน   ธารสวรรค์บ่อเบี้ย ” 

 
 

ภาพที่ ๒ แสดงแหล่งท่องเที่ยวอ าเภอเชียงม่วน 
 

๑.๒ บริบทองค์กร 

เครือข่ายบริการสุขภาพอ าเภอเชียงม่วน ประกอบด้วย หน่วยบริการปฐมภูมิ  ๕ รพ.สต. ๒ สสช. 
หน่วยบริการทุติยภูมิ  โรงพยาบาลเชียงม่วน (ระดับ F๒) ๑ แห่ง และ หน่วยบริหาร คือ ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอเชียงม่วน ๑ แห่ง  การจัดบริการด้านสาธารณสุขเครือข่ายสุขภาพอ าเภอเชียงม่วน มีโรงพยาบาลเชียง
ม่วน เป็น รพ.แม่ข่ายขนาด ๓๐ เตียง และแบ่ง รพ.สต.และ สสช.ออกเป็น ๓ โซน ดังนี้ 

๑. โซนน้ าปี้ ประกอบด้วย ๒ รพ.สต. และ ๑ ศสช. คือ รพ.สต.บ้านปิน, รพ.สต.บ้านไชยสถาน, และ 
ศสช.ต าบลบ้านมาง ซึ่งเป็น PCU นอกโรงพยาบาลเชียงม่วน 

๒. โซนน้ ายม ประกอบด้วย ๒ รพ.สต. คือ รพ.สต.ต าบลสระ และ รพ.สต.บ้านท่าฟ้าใต้ 
 ๓. โซนดอย ประกอบด้วย ๑ รพ.สต. และ  ๒ สสช. คือ รพ.สต.บ้านบ่อเบี้ย, สสช.บ้านห้วยก้างปลา 
และ สสช.บ้านนาบัว 

รับผิดชอบประชากรจ านวน ๑๘,๖๑๓  คน ชาย ๙,๒๖๓ คน หญิง ๙,๓๕๐ คน  
 
 

๓ 



 
บทที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง 

 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำร
พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร
จัดแบ่งดังนี้ 

 

๔ 



 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
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บทที่ ๓ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้างของหน่วยงาน  
 
งำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ประจ ำปีงบประมำณ 256๔ ของหน่วยงำน ส ำนักสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน  ทีไ่ด้ด ำเนินกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง ใน
ปีงบประมำณ 256๔  เพ่ือให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำร ได้น ำผลกำรวิเครำะห์ไปปรับปรุงและพัฒนำ
กระบวนกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ    ที่จะต้องแสดงออกถึงควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลและเกิดควำมคุ้มค่ำสูงสุดต่อหน่วยงำนภำครัฐ 

ในปีงบประมำณ 256๔ ส ำนักสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยำ ได้รับงบประมำณสนับสนุนจำก
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดพะเยำ  จ ำนวน ๖  โครงกำร เป็นเงิน ๓๓๐,๒๙๘.- บำท ตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจ้ำง และ
ส ำนักสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมโครงกำรดังกล่ำวเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงขอ
รำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 256๔ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ ๑ แสดงโครงกำรได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณประจ ำปี 256๓ 
 
ล าดับ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ
ตามได้รับการ

สนับสนุน 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

ร้อยละที่
เบิกจ่าย 

1. 
โครงกำรสนับสนุนด ำเนินงำนตำมภำรกิจพ้ืนฐำน 
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 

๑๔๘,๖๙๘ ๑๔๘,๖๙๘ ๑๐๐ 

2. 

โครงกำรพัฒนำและจดัระบบบริกำรที่มีคณุภำพ
มำตรฐำนด้ำนกำรป้องกัน บ ำบัดรกัษำ และฟื้นฟู
สมรรถภำพยำเสพติด จังหวัดพะเยำ ประจ ำปี 
๒๕๖๔ 

๕,000 ๕,000 100 

๓. 
โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน ส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเชียงม่วน ปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 

๒,000 ๒,000 100 

๔. 
กำรปฏิบัติงำนในกำรเฝำ้ระวัง สอบสวน ป้องกัน 
ควบคุม และรักษำผู้ป่วยติเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19) 

๒๖,๔๐๐ ๒๖,๔๐๐ 100 

๕. 

โครงกำรป้องกันแก้ไขและตดิตำมตรวจสอบ
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับกระทรวง
สำธำรณสุขโครงกำรอ่ำงเก็บน้ ำน้ ำปี้ จังหวัดพะเยำ
ปี ๒๕๖๔ 

๗๕,000 ๗๕,000 100 

๖. 

โครงกำรโครงกำรก ำจัดปัญหำโรคพยำธิใบไม้ตับ
และมะเร็งท่อน้ ำดี เพื่อร ำลึกในพระมหำกรณุำธิคณุ 
ของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดลุย
เดชพร้อมท้ังถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่สมเด็จพระ
นำงเจ้ำฯ  พระบรมรำชินีนำถ ทรงเจริญพระ
ชนมพรรษำ 84 พรรษำ จังหวัดพะเยำ ปี 2564 

๗๓,๒๐๐ ๗๓,๒๐๐ ๑๐๐ 

 รวม ๓๓๐,๒๙๘ ๓๓๐,๒๙๘ ๑๐๐ 
 

 
 

๖ 



 
 
จำกตำรำงในปีงบประมำณ 256๔ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำร

จัดซื้อจัดจ้ำง ในโครงกำรสนับสนุนด ำเนินกำรตำมภำรกิจพ้ืนฐำนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน  
จังหวัดพะเยำ จ ำนวน ๖ โครงกำร รวมเป็นเงิน ๓๓๐,๒๙๘.- บำท เบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวน ๓๓๐,๒๙๘.- 
บำท คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐    

 

    ตารางที่ ๒   แสดงวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ  256๔ 
ล าดับ

ที ่
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการที่

จัดซื้อจัดจ้าง 
งบประมาณที่

ได้รับ 
งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

1 วิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป 0 0 0 0 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 0 0 
3 วิธีเฉพำะเจำะจง ๖ ๓๓๐,๒๙๘ ๓๓๐,๒๙๘ ๑๐๐ 
4 วิธีประกวดแบบ 0 0 0 0 
 รวม ๖ ๓๓๐,๒๙๘ ๓๓๐,๒๙๘ ๑๐๐ 

   
จำกตำรำงแสดงวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพบว่ำส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยำ ได้

ด ำเนินกำรจัดซื้อ  จัดจ้ำงตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 256๔ จ ำนวน ๖ โครงกำร 
โดยวิธีเฉพำะเจำะจง  จ ำนวน ๖ โครงกำร จ ำนวนเงิน  ๓๓๐,๒๙๘.-  บำท  คิดเป็นเป็นร้อยละ 100  ของวิธี
เฉพำะเจำะจง  จ ำนวนเงินที่ได้รับกำรจัดสรร ทั้งหมด ๓๓๐,๒๙๘.- บำท เบิกจ่ำย ๓๓๐,๒๙๘.- บำท คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้างของหน่วยงาน  
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงม่วน 

เรื่อง โอกาสที่จะเกิด ความรุนแรง ผลการวิเคราะห์ ระดับความเสี่ยง 
กำรประมำณกำร ๓ ๓ ๙ เสี่ยงสูง  
กำรจัดท ำแผน ๔ ๓ ๑๒ เสี่ยงสูง  
ก ำหนดคุณลักษณะ/รำคำ
กลำง 

๔ ๓ ๑๒ เสี่ยงสูง  

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ๔ ๔ ๑๖ เสี่ยงสูงมำก  
กำรตรวจรับ ๔ ๔ ๑๖ เสี่ยงสูงมำก  
กำรควบคุมงำน ๔ ๓ ๑๒ เสี่ยงสูง  
กำรจัดเก็บและ
ลงทะเบียน 

๓ ๓ ๙ เสี่ยงสูง  

กำรจ ำหน่ำย ๓ ๓ ๙ เสี่ยงสูง  
 
 
 
 
 
 

๗ 



 
 
เนื่องจำกมีข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1. บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องในกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญ ในกำร
จัดซื้อ จัดจ้ำง ระเบียบวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง ไม่ได้รับกำรฝึกอบรมให้แก่เจ้ำหน้ำที่  และมีเจ้ำหน้ำที่เปลี่ยนแปลง
บ่อย  

2. คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมีงำนประจ ำ มีภำระงำนที่หลำกหลำย ไม่ค่อยมีเวลำในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนพัสดุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร 
 3. หน่วยงำนที่ต้องกำรพัสดุ ไม่มีควำมรู้ในกำรก ำหนดสเปค คุณสมบัติเงื่อนไข รำยละเอียดของพัสดุ 
แนวทำงกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง จ ำนวนผู้เข้ำร่วมแข่งขันเสนอรำคำมีน้อย ท าให้ไม่สามารถเลือกได้ 
 

การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

สรุปผลกำรประหยัดงบประมำณ ในปี 256๔ ของหน่วยงำนส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน 
จังหวัดพะเยำ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงม่วน มีงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ๒๕๖๔ รวมทั้งสิ้นจ านวน ๓๓๐,๒๙๘.- บาท โดย 
ใช้งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน ๓๓๐,๒๙๘.- บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นการใช้จ่าย
ตามแผนที่ได้วางไว้ตามการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย และไม่ได้มีกำรประหยัดงบประมำณข้ำงต้น 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัด 

กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน จังหวัดพะเยำ  พบปัญหำและ
อุปสรรคซึ่งท ำให้กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงล่ำช้ำ ไม่เป็นไปตำมแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ดังนี้ 

1. แจ้งจัดสรรงบประมำณล่ำช้ำ ท ำให้ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนให้จัดซื้อจัดจ้ำงเร่งด่วนกระชั้นชิด 
ส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลำดในกำรด ำเนินงำนได้ 

2. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่ำงๆ ขำดทักษะควำมรู้ด้ำนระเบียบต่ำงๆ วิธีกำรด ำเนินงำน 
และแนวทำงกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง                 

3. หน่วยงำนเจ้ำของงบประมำณเสนอควำมต้องกำรให้จัดหำพัสดุ แต่ไม่แจ้งรำยละเอียดเกี่ยวกับพัสดุ
ที่ต้องกำรใช้ ต้องเสียเวลำส่งเรื่องกลับไปจัดท ำรำยละเอียด 

4. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนด้ำนพัสดุ มีหลำยขั้นตอน ท ำให้กำรเกิดควำมยุ่งยำกในกำรปฏิบัติ ในแต่ละ
ขั้นตอน 

5. ขำดบุลำกร เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ  หน่วยบริกำรบำงแห่ง มีเจ้ำหน้ำที่จ ำนวนน้อย ไม่
พอกับงำนที่รับผิดชอบ ตำมระเบียบของกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง เช่น  เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน เจ้ำหน้ำที่พัสดุ ผู้ตรวจรับ
พัสดุ ไม่สำมำรถหำคนมำรับผิดชอบได้ครบทุกต ำแหน่งตำมระเบียบพัสดุ ต้องใช้เจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยงำนอ่ืน 
มำร่วมเป็นผู้รับผิดชอบด้วย ท ำให้กำรดูแลงำนด้ำนพัสดุไม่ครอบคลุมได้ทุกประเด็น 

6. กำรจัดสรรงบประมำณ บำงอย่ำงมีข้อจ ำกัดในเรื่องของกำรเบิกจ่ำย ท ำให้ผิดระเบียบในเรื่องของ
กำรด ำเนินงำนด้ำนพัสดุ เช่น งบค่ำอินเตอร์เน็ตของหน่วยบริกำร เพรำะบำงพ้ืนที่มีข้อจ ำกัด เรื่องกำรใช้
อินเตอร์เน็ต ไม่สำมำรถเลือกบริกำรจำกเครือข่ำยผู้ให้บริกำรได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวน ๓๓๐,๒๙๘.- บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นการใช้จ่ายตามแผนที่ได้วางไว้ตามการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่าย และไม่ได้มีกำรประหยัดงบประมำณข้ำงต้น 
 

   

๘ 



 
 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข ในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 256๔ 

1. หน่วยงำนควรมีกำรเตรียมกำรจัดท ำรำยละเอียดพัสดุที่ต้องกำร ให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำร
จัดซื้อ จัดจ้ำง และแผนจัดหำพัสดุของหน่วยงำนอย่ำงเคร่งครัด   เพ่ือให้มีเวลำให้งำนพัสดุ ด ำเนินกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงตำมระเบียบ เพรำะกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีข้ันตอนที่ต้องปฏิบัติ แต่ละข้ันตอน จะมีระยะเวลำตำมระเบียบ/
กฎหมำยก ำหนดไว้ หำกไม่ด ำเนินกำรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

2. เจ้ำหน้ำที่พัสดุ ต้องศึกษำระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระเบียบที่ออกมำใหม่เพ่ิมเติม ให้ละเอียดถี่
ถ้วน เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติที่ถูกต้องตำมระเบียบพัสดุ 2560 

3. ให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคน ตำมกลุ่มงำนต่ำงๆ ก ำหนดควำมต้องกำร ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตำมควำม
ต้องกำรอย่ำงคุ้มค่ำ ประหยัด ทั้งนี้โดยให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระเบียบกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง และกำรบริหำร
พัสดุ ภำครัฐ พ.ศ. 2560 

4. คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน จะต้องศึกษำระเบียบ ตำม พรบ.พัสดุ  2560  อย่ำงชัดเจน
ก่อนที่จะลงตรวจสอบกำรด ำเนินงำนในพื้นที่ 

5. มีกำรประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และติดตำมกำรด ำเนินงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในหน่วยงำนและ
เครือข่ำยเพื่อให้มีควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ เป็นระยะๆ 
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ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงม่วน 
โทร ๐๕๔-๔๙๕๑๐๐ 


